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NOTA INTRODUTORIA

Dando cumprimento as orientagcdes do aviso de abertura do procedimento do concurso para
provimento do lugar de Diretor do Agrupamento de Escolas de Proenga-a-Nova e nos termos
do regime de autonomia, administracdo e gestado dos estabelecimentos publicos da educagao
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, consagrado no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22
de abril, na redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012 de 2 de julho, apresento o presente

Projeto de Intervencéo para o Agrupamento de Escolas de Proenga-a-Nova (AEPN).

O presente documento tem em conta a caraterizacdo geral do Agrupamento de Escolas de
Proenga-a-Nova e respetivo diagndstico estratégico, a definicdo da misséo, dos valores, dos
objetivos, das metas a cumprir e as grandes linhas de orientagdo do plano estratégico, que me
proponho desenvolver ao longo do mandato, bem como os recursos a mobilizar para o efeito. A
elaboragdo do presente documento teve por base os documentos estruturantes do AEPN,
nomeadamente o Projeto Educativo 2024-2027, o Regulamento Interno, o Relatério de
Autoavaliagao, a Estratégia de Educacgao para a Cidadania do Agrupamento e a Carta Educativa

do Concelho de Proenga-a-Nova de 22 Geracgao.

O projeto assume uma logica de continuidade critica: valoriza o caminho ja percorrido pelo
Agrupamento, reconhece a qualidade do trabalho realizado e propde uma intervengao assente
em metas concretas, monitorizaveis e orientadas para a melhoria das aprendizagens, para o
reforgo da inclusdo, para a modernizagéo organizacional, para a valorizagao dos profissionais

e para a consolidagao da escola enquanto instituicdo de referéncia no concelho e na regiéo.

A minha candidatura assenta num percurso profissional profundamente ligado a educacéo, a
gestao escolar, a administragao local, a ciéncia, a cultura e ao desenvolvimento territorial. A
experiéncia como docente, dirigente escolar, responsavel por estruturas educativas do
concelho, vereador e diretor do Centro Ciéncia Viva da Floresta permite-me apresentar uma
visdo integrada da escola publica: uma escola que ensina, inclui, protege, desafia, coopera com

o territdrio e prepara os alunos para uma cidadania ativa, responsavel e interventiva.
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1. ENQUADRAMENTO E CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Proencga-a-Nova integra todos os estabelecimentos publicos de
educacédo e ensino do concelho, assegurando uma oferta educativa integrada desde a
educacao pré-escolar até ao ensino secundario, incluindo o ensino profissional, assumindo um

papel determinante na qualificacdo, coesao social e desenvolvimento do territorio.

Inserido num concelho de baixa densidade populacional, marcado pelo envelhecimento
demografico, dispersao territorial e desafios de atragao e fixagdo de jovens, o Agrupamento
enfrenta exigéncias acrescidas: garantir igualdade de oportunidades, consolidar resultados
escolares, promover inclusdo, acolher diversidade cultural e reforgar a ligacéo entre escola e

comunidade.

O Agrupamento apresenta uma comunidade educativa estavel, profissionais experientes,
resultados positivos e uma rede relevante de parcerias institucionais, constituindo estes fatores

bases sdlidas para uma estratégia de melhoria continua.

2. IDENTIFICAGCAO DOS PROBLEMAS DIAGNOSTICADOS

A analise dos documentos estruturantes permite identificar problemas e desafios que devem
orientar a intervencdo do Diretor. Estes problemas organizam-se em cinco dominios:
pedagogico, inclusdo e cidadania, organizacional, recursos e equipamentos, e relagdo com a

comunidade.

2.1. DOMINIO PEDAGOGICO E RESULTADOS ESCOLARES

Apesar de o Agrupamento apresentar taxas globais de sucesso geralmente positivas e, em
varios ciclos, superiores as médias nacionais, persistem desafios ao nivel da qualidade do
sucesso educativo, o sucesso pleno e da consisténcia dos resultados nas avaliagbes externas.
O Projeto Educativo estabelece metas exigentes para os ensinos basico, secundario regular e
profissional, mas a sua concretizagao exige monitorizagao regular, apoio sistematico aos alunos

em situagao de risco, diversificagao pedagdgica e maior articulagéo entre ciclos.

Problemas diagnosticados:
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e Necessidade de consolidar a qualidade do sucesso escolar, reduzindo situagbes de
transicdo com classificagdes negativas.

¢ Necessidade de melhorar a coeréncia entre avaliagao interna e avaliagdo externa.

e Persisténcia de dificuldades em disciplinas estruturantes, nomeadamente Portugués,
Matematica e disciplinas sujeitas a avaliagdo externa.

¢ Necessidade de reforgar praticas pedagdgicas promotoras da qualidade do ensino e do

sucesso escolar, valorizando metodologias diferenciadas, a avaliagcdo formativa, a

colaboragao entre docentes e a partilha de boas praticas educativas.

o Necessidade de consolidar a articulacdo curricular vertical e horizontal entre ciclos,

departamentos, conselhos de turma e equipas educativas.

2.2. DOMINIO DA INCLUSAO, BEM-ESTAR E CIDADANIA

O Agrupamento acolhe uma populagédo cada vez mais diversa. O aumento de alunos migrantes,
a existéncia de alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, os desafios
sociais e familiares e a necessidade de promover a saude mental e o bem-estar exigem uma

acao integrada.
Problemas diagnosticados:

e Necessidade de reforcar o acolhimento e acompanhamento dos alunos migrantes,

incluindo alunos de Portugués Lingua Nao Materna.

¢ Necessidade de assegurar respostas inclusivas céleres, articuladas e monitorizadas para

todos os alunos.

e Necessidade de reforcar a agao do SPO, do SIS, da EMAEI e dos diretores de turma na
prevencao do insucesso, absentismo, indisciplina e vulnerabilidade social.
e Necessidade de desenvolver praticas de cidadania mais consistentes no tempo, com a

participacao efetiva dos alunos, familias e comunidade.

e Necessidade de consolidar a educacdo para os direitos humanos, democracia,

sustentabilidade, literacia financeira, saude, seguranga, diversidade cultural e os media.

2.3. DOMINIO ORGANIZACIONAL E LIDERANCA
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O Agrupamento dispbe de estruturas de gestdo e coordenagdo consolidadas, mas os
documentos analisados evidenciam a necessidade de reforgcar a monitorizacdo, clarificar

procedimentos, reduzir burocracia inutil e valorizar liderangas intermédias.
Problemas diagnosticados:

e Excessiva carga burocratica, com impacto no tempo disponivel para trabalho pedagdgico
e reflexao sobre resultados.

e Necessidade de normalizar procedimentos internos, circuitos de comunicagcéo e
protocolos de atuacgio.

o Necessidade de reforcar a responsabilizacao das estruturas intermédias e a cultura de
prestacado de contas.

¢ Necessidade de consolidar a autoavaliagdo como instrumento efetivo de melhoria, e nao

apenas como procedimento formal.

o Necessidade de melhorar a comunicacao interna e externa, tornando-a mais clara,

regular e acessivel.

2.4. DOMINIO DOS RECURSOS, EQUIPAMENTOS E ESPACOS

Ndo obstante os investimentos recentes realizados ao nivel da sede do Agrupamento,
nomeadamente em acessibilidades, conforto térmico e equipamentos, importa consolidar uma
estratégia de melhoria continua das condigbes educativas, com particular atencédo aos
estabelecimentos do Pré-Escolar e do 1.° Ciclo, reforcando condigdes de conforto, seguranca,

inovacao pedagdgica e qualidade dos ambientes educativos.
Problemas diagnosticados:

¢ Necessidade de renovacgao gradual de equipamentos informaticos e tecnolégicos.

o Necessidade de melhorar nos edificios do pré-escolar e 1.° Ciclo, os espacos interiores

e exteriores, incluindo refeitorios, acessibilidades, conforto térmico e zonas de recreio.

e Necessidade de assegurar a manutengédo preventiva e resposta rapida a problemas

fisicos e materiais.

Pagina |5



¢ Necessidade de reforgar a utilizagao pedagdgica das tecnologias e da plataforma digital
de comunicagao e aprendizagem.

¢ Necessidade de garantir atualizagdo permanente dos planos de segurancga e das praticas

de protegao, prevengao e emergéncia.

2.5. DOMINIO DA COMUNIDADE, PARCERIAS E TERRITORIO

A ligagao ao territério constitui uma das principais potencialidades do Agrupamento. Contudo,
a participacao das familias, dos alunos e dos parceiros deve ser mais sistematica e orientada

para objetivos concretos.
Problemas diagnosticados:

e Necessidade de aumentar a participagao dos pais e encarregados de educacgao na vida
escolar.

e Necessidade de reforcar a voz dos alunos e o seu envolvimento na tomada de deciséao.

e Necessidade de consolidar parcerias com impacto direto nas aprendizagens, na
orientagao vocacional, na cidadania, na ciéncia, na cultura, no desporto e na formagao
profissional.

¢ Necessidade de afirmar a escola como fator de atratividade, fixacao e desenvolvimento

do concelho.

3. MISSAO, VISAO, VALORES E METAS GLOBAIS

3.1. MISSAO

O Agrupamento de Escolas de Proenga-a-Nova tem como missdo promover uma educacao de
exceléncia, inclusiva, humanista e orientada para o futuro, centrada no sucesso escolar, na
qualidade do ensino e no desenvolvimento integral dos alunos, assegurando igualdade de
oportunidades, valorizagdo do mérito, inovagado pedagdgica, cidadania ativa e bem-estar

educativo.

Num territério marcado pelos desafios da interioridade, o Agrupamento assume-se como um

espaco privilegiado de aprendizagem, inclusdo e desenvolvimento, comprometido com a
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formacdo de cidaddos autonomos, responsaveis, criticos e preparados para os desafios

académicos, sociais, profissionais e tecnoldgicos do século XXI.

Esta missdo concretiza-se através de uma forte articulagdo entre escola, familias, autarquia,
instituicbes locais e comunidade educativa, reforcando uma escola aberta ao territorio,
promotora da coesao social, da valorizagao das potencialidades locais e do desenvolvimento

sustentavel de Proenca-a-Nova.

3.2. VISAO

Consolidar o Agrupamento de Escolas de Proencga-a-Nova como uma escola publica de
referéncia, reconhecida pela qualidade do ensino e pelo sucesso escolar dos alunos, bem como
pela inclusdo, inovagao pedagdgica, sustentabilidade e forte ligagédo ao territério, promovendo
aprendizagens de exceléncia e formando cidadaos responsaveis, autbnomos e preparados para

os desafios do futuro.

3.3. VALORES
A acgao do Diretor sera orientada pelos seguintes valores:

e Sucesso escolar e qualidade do ensino;

e Exigéncia, rigor e responsabilidade;

¢ Inclusao, equidade e igualdade de oportunidades;

¢ |Inovacgéao pedagogica e melhoria continua;

e Cidadania, respeito e desenvolvimento integral do aluno;
e Proximidade, cooperacéo e trabalho em rede;

« Valorizacao do territério, identidade local e comunidade.

3.4. METAS GLOBAIS PARA O MANDATO
1. Manter a taxa global de sucesso do ensino basico acima de 95% em cada ano letivo.

2. Manter a taxa de sucesso do ensino secundario regular acima de 92% e do ensino

profissional acima de 95%.
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3. Aumentar em 5 pontos percentuais, até final do mandato, a taxa de sucesso pleno nos
2.°e 3.°ciclos.
4. Garantir que, até 2030, pelo menos 90% dos alunos identificados em situacao de risco

tém plano de acompanhamento monitorizado trimestralmente.

5. Garantir que 100% dos alunos migrantes tém processo de acolhimento, diagndstico
linguistico e acompanhamento definido até 30 dias apds a matricula.

6. Consolidar, até final do 2.° ano de mandato, praticas regulares de colaboragéo/intervisdo
pedagogica em todos os departamentos curriculares, promovendo a partilha de
metodologias, recursos, estratégias de ensino e analise conjunta dos resultados

escolares.

7. Renovar ou requalificar, anualmente, pelo menos dois espacos interiores e um espago
exterior.

8. Renovar, até final do mandato, pelo menos 40% dos equipamentos informaticos
identificados como obsoletos ou insuficientes.

9. Garantir que 100% dos documentos estruturantes e planos de agéo sao objeto de
monitorizacdo anual com indicadores definidos.

10.Aumentar em 25% a participagao de pais, encarregados de educagéo e parceiros em
atividades e processos de auscultagao.

11.Garantir a realizacdo anual de pelo menos duas assembleias de
delegados/subdelegados ou féruns de alunos por ciclo de ensino.

12.Reforgar a comunicagcdo externa, assegurando a divulgacdo mensal das atividades,
resultados, projetos e boas praticas do Agrupamento.

4. GRANDES LINHAS DE ORIENTAGAO DA AGCAO

A concretizagdo da missao do Agrupamento exige uma estratégia coerente, orientada para a

promogao do sucesso escolar, da qualidade do ensino, da inclusdo e da valorizagcdo da

comunidade educativa. As linhas de orientag&o estratégica do mandato 2026—2030 organizam-

se em cinco eixos complementares, articulados com os problemas diagnosticados, com os

objetivos do Projeto Educativo e com os desafios especificos do territorio.
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Eixo Estratégico

Finalidade

Eixo 1 — Sucesso Escolar,
Qualidade do Ensino e
Aprendizagens

Consolidar resultados
escolares sustentados,
reforcando a qualidade do
ensino e promovendo

aprendizagens significativas
para todos os alunos.

Linhas de Acéao

Monitorizacdo regular dos
resultados; reforco  dos
apoios educativos;
diferenciagdo  pedagdgica;
articulacao curricular;

promogao da colaboragao
pedagogica entre docentes;
valorizagdo do mérito e da
evolucdo dos alunos.

Eixo 2 — Inclusao, Bem- | Garantir uma escola | Reforco das respostas de
Estar, Cidadania e | inclusiva, promotora da | inclusdo; acompanhamento
Participacao igualdade de oportunidades, | de alunos migrantes;
do bem-estar e da formacao | prevencdo do absentismo e
integral dos alunos. indisciplina; promogao da
saude mental, cidadania e

participagao dos alunos.
Eixo 3 — Lideranga, | Consolidar uma  cultura | Simplificagéo de

Organizagcao e Qualidade
Organizacional

organizacional eficiente,
colaborativa e orientada para
resultados.

procedimentos; refor¢co das
liderangas intermédias;
formacao continua; melhoria
da comunicagao interna e
externa; autoavaliacao
orientada para melhoria.

Eixo 4 Recursos,
Ambientes Educativos,
Inovagao e Seguranga

Garantir espacos,
equipamentos e recursos
adequados a melhoria da
qualidade do ensino e das
aprendizagens.

Modernizagédo tecnoldgica;
requalificacdo de espacos;
manutengao preventiva;
seguranca escolar;
integragdo pedagodgica da
inovacgéao e das tecnologias.

Eixo 5 — Comunidade,
Territorio e Identidade
Educativa

Fortalecer a ligagdo entre
escola, familias e territério,
afirmando o Agrupamento
como motor de
desenvolvimento local.

Reforco  das  parcerias;
orientagao vocacional,
valorizacéo do ensino
profissional; promocado da
identidade local,

envolvimento das familias e
da comunidade.
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5. PLANO ESTRATEGICO A REALIZAR NO MANDATO

O plano estratégico do mandato assenta em cinco eixos prioritarios de intervengao, alinhados
com os problemas diagnosticados, a missédo estratégica do Agrupamento e o objetivo central
de reforcar o sucesso escolar, a qualidade do ensino e o desenvolvimento integral dos

alunos.
Eixo 1 — Sucesso Escolar, Qualidade do Ensino e Aprendizagens

Objetivo estratégico: Melhorar o sucesso escolar e consolidar a qualidade do ensino,

promovendo aprendizagens significativas, exigentes e sustentadas.

Principais agoes:

Criar um painel trimestral de monitorizagao dos resultados escolares.

« |dentificar precocemente alunos em risco de insucesso.

« Reforgar apoios educativos, tutorias, mentorias e salas de estudo.

o Consolidar estratégias de diferenciagao pedagdgica e articulagao curricular.

o Reforcar a preparacao para provas finais, provas de afericbes e exames nacionais.

« Promover praticas regulares de colaboragao/intervisdo pedagogica entre docentes,
incentivando a partilha de metodologias, recursos e analise conjunta dos resultados

escolares.
o Valorizar o mérito, a progresséao e o esforco dos alunos.
Metas e indicadores:
e Taxa de sucesso do ensino basico superior a 95%.
o Taxa de sucesso do ensino secundario regular superior a 92%.
e Taxa de sucesso do ensino profissional superior a 95%.

« Aumento de 5 pontos percentuais no sucesso pleno.
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o Reducao anual de 5% dos alunos com trés ou mais classificagoes negativas.
e« 100% dos alunos em risco de insucesso com plano de acompanhamento.

o Implementacao de praticas regulares de colaboragao/intervisdo pedagdgica em todos os

departamentos curriculares até ao final do 2.° ano de mandato.
Eixo 2 — Inclusdo, Bem-Estar, Cidadania e Participagao

Objetivo estratégico: Assegurar uma escola inclusiva, promotora do bem-estar, da igualdade

de oportunidades e da participacéo ativa dos alunos.
Principais agoes:
o Consolidar mecanismos de acolhimento de alunos migrantes.
« Reforgar a articulagao entre EMAEI, SPO e diretores de turma.
o Desenvolver estratégias de prevengao do absentismo e da indisciplina.
e Promover projetos de cidadania, voluntariado e participagéo estudantil.

o Reforgar agdes de promogado da saude mental, literacia digital, educagdo ambiental,

sustentabilidade e cidadania ecoldgica.
« Valorizar projetos de inclusdo e autonomia, designadamente o Projeto BioAromas.
Metas e indicadores:
e« 100% dos alunos migrantes com acolhimento estruturado até 30 dias apés matricula.
e Reducgao anual de 5% das ocorréncias disciplinares.

o Realizacdo de pelo menos duas assembleias/féoruns de alunos por ciclo e reunides

publicas com a Associacao de Estudantes.
e Implementacéo de um projeto de cidadania em cada turma e por ano letivo.

Eixo 3 — Lideranga, Organizagao e Qualidade Organizacional

Pagina | 11



Objetivo estratégico: Consolidar uma cultura organizacional eficiente, colaborativa e orientada

para a melhoria continua.
Principais agoes:
« Simplificar procedimentos internos e reforgar a eficiéncia organizacional.
o Valorizar liderancas intermédias.
o Desenvolver um plano anual de formacgao para docentes e ndo docentes.
e Melhorar a comunicacgao interna e externa.
« Reforgar a autoavaliagdo como instrumento efetivo de melhoria.
Metas e indicadores:
« 100% das estruturas intermédias com plano anual de agéo.
« Publicagdo anual de relatério de execugao do Projeto de Intervengao.

o Realizacdo de pelo menos duas agdes anuais de formagao para docentes e uma para

nao docentes.
« Divulgacdo mensal das atividades e projetos do Agrupamento.

« Participacado anual de docentes em oportunidades de formacao e mobilidade europeia,

sempre que existam condi¢des de candidatura e financiamento.
Eixo 4 — Recursos, Ambientes Educativos, Inovagao e Segurancga

Objetivo estratégico: Garantir condi¢des fisicas, tecnolégicas e pedagogicas promotoras da

qualidade do ensino e das aprendizagens.

Principais agoes:
o Realizar o levantamento anual de necessidades.
« Renovar progressivamente equipamentos tecnoldgicos.
o Requalificar espacos escolares interiores e exteriores.
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o Atualizar os planos de segurancga e reforgar a manutengéo preventiva.
« Promover a utilizagao pedagdgica das tecnologias e inovagao.
Metas e indicadores:
« Requalificacdo anual de pelo menos dois espagos interiores e um espacgo exterior.
« Renovacido minima de 10% dos equipamentos informaticos por ano.
e Realizacdo de pelo menos um simulacro anual.
« 100% dos equipamentos criticos abrangidos por manutencgéo preventiva.
Eixo 5 — Comunidade, Territorio e Identidade Educativa

Objetivo estratégico: Reforcar a ligagdo da escola com o territério e consolidar a relevancia

do Agrupamento na comunidade.
Principais agoes:
» Reforcar protocolos e parcerias institucionais.
e Desenvolver projetos com entidades locais.
« Valorizar o ensino profissional e a orientagao vocacional.
« Promover iniciativas abertas a comunidade.
» Reforcar a participacao das familias.
Metas e indicadores:
e Assegurar pelo menos dez parcerias ativas com impacto educativo.
o Realizagdo anual de trés atividades abertas a comunidade.
e Aumento de 25% da participacao das familias até 2030.
« Realizacado de pelo menos duas ag¢oées anuais de orientagao vocacional.

6. RECURSOS A MOBILIZAR
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A concretizagdo do Projeto de Intervengao exige a mobilizagdo articulada de recursos humanos,
materiais, tecnologicos, financeiros e institucionais, orientados prioritariamente para a melhoria

do sucesso escolar, da qualidade do ensino e do bem-estar da comunidade educativa.

Recursos humanos: Diregdo, Conselho Geral, Conselho Pedagdgico, liderangas intermédias,
docentes, pessoal ndo docente, técnicos especializados e superiores, EMAEI, SPO, SIS,

Biblioteca Escolar, Associagao de Pais, alunos e parceiros.

Recursos materiais e tecnolégicos: espacos escolares, biblioteca, laboratérios,

equipamentos digitais, plataformas educativas, recursos pedagdgicos e tecnoldgicos.

Recursos financeiros: orcamento do Agrupamento, apoios municipais, programas nacionais e

europeus, candidaturas e protocolos institucionais.

Recursos comunitarios: Municipio, Centro Ciéncia Viva da Floresta, IP Castelo Branco, CPCJ,

Centro de Saude, GNR, associacdes, empresas e entidades locais.

A mobilizacdo destes recursos obedecera a principios de racionalidade, transparéncia,

eficiéncia e alinhamento com as prioridades estratégicas definidas.

7. MONITORIZAGAO, AVALIAGAO E PRESTAGCAO DE CONTAS

A implementagédo do presente Projeto de Intervengdo sera objeto de monitorizagdo continua,
assente numa cultura de responsabilidade, transparéncia, melhoria continua e prestagao de

contas perante a comunidade educativa.
A monitorizagéo sera realizada através de:

o Relatdrios trimestrais de resultados escolares.

¢ Relatérios anuais de execucdo do Plano Anual de Atividades.

e Relatérios da Equipa de Autoavaliagao.

e Indicadores de sucesso, sucesso pleno, absentismo, ocorréncias disciplinares,
participacao e inclusio.

e Balangos dos departamentos curriculares, conselhos de turma, EMAEI, SPO e projetos.

¢ Questionarios anuais de satisfagao a alunos, docentes, ndo docentes, pais e parceiros.
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e Prestacao de contas ao Conselho Geral e divulgagao sintética a comunidade educativa.

No final de cada ano letivo sera elaborado um relatorio de execugéo do Projeto de Intervengao,
identificando metas atingidas, metas em risco, constrangimentos, medidas corretivas e

prioridades para o ano seguinte.

8. CONCLUSAO

O Agrupamento de Escolas de Proencga-a-Nova dispde de um patriménio educativo, humano e
territorial de reconhecido valor, sustentado no trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos anos
e nos resultados positivos alcangados ao nivel das aprendizagens, da inclusao e da ligagao a
comunidade. Contudo, os desafios atuais, associados a interioridade, a diversidade, a inovagao
pedagogica, a transformacéao digital e a crescente exigéncia da escola publica, requerem uma
visdo estratégica mobilizadora, capaz de consolidar os progressos alcangados e de projetar o

Agrupamento para novos niveis de qualidade e exceléncia.

O presente Projeto de Intervengéo constitui um compromisso de lideranga proximo, exigente,
transparente e agregador, centrado no reforgo do sucesso escolar, da qualidade do ensino, da
inclusdo, do bem-estar educativo e da valorizacdo dos profissionais. Assenta em metas
concretas, estratégias exequiveis e mecanismos de monitorizagdo claros, promovendo uma

cultura organizacional de responsabilidade, cooperagao, participagdo e melhoria continua.

Num territério de baixa densidade, a escola assume um papel determinante na promoc¢ao da
coeséo social, da igualdade de oportunidades e do desenvolvimento local. Educar em Proencga-
a-Nova é também contribuir para a fixacdo de jovens, para a valorizagao do territorio e para a
construcao de uma comunidade mais capacitada, qualificada e participativa.

Acredito numa escola exigente, inclusiva e inovadora, profundamente enraizada na sua
identidade territorial, onde cada aluno encontra oportunidades reais de aprender, crescer

e ter sucesso. Uma escola com visao, ambi¢cao e compromisso com o futuro de Proencga-

a-Nova.
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